Zielgruppe

Die Veranstaltung wendet sich an Werkleiter, Geschaftsfiihrer
und Vorstande und mit Strategiearbeit betraute Mitarbeiter der
kommunalen Ver- und Entsorgungswirtschaft sowie an
Biirgermeister und Aufsichtsrate in den Kommunen.

Tagungsbeitrag

Vertreter von Kommunen 150,- €
VKU-Mitglieder 240,- €
Nichtmitglieder 290,- €

Anmeldung

Bitte melden Sie sich mit beiliegendem Anmeldeformular bis zum
29. Februar 2012 an und wahlen Sie dabei einen der beiden
Workshops aus. Sie finden das Formular unter
www.vku.de/bayern -> Rubrik Termine und Veranstaltungen

Ansprechpartnerin

Verband kommunaler Unternehmen e.V.
Alice Hauer

Invalidenstrafle 91

10115 Berlin

Fon +49 30.58580-211

Fax +49 30.58580-6-211

E-Mail hauer@vku.de

Nach Zusendung des ausgefiiliten Anmeldeformulars erhalten
Sie per Post eine Anmeldebestatigung sowie eine Rechnung.
Bitte iberweisen Sie den Tagungsbeitrag erst nach Erhalt der
Rechnung.

Tagungsort

MARITIM Hotel Miinchen
Goethestralle 7

80336 Miinchen

Tel. +49 89 552350
www.maritim.de
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Der Tagungsort liegt in unmittelbarer Nahe des Miinchner
Hauptbahnhofs. Die Anreise empfiehlt sich mit der Bahn.

Parkplétze stehen im Parkhaus der DB an gleicher Adresse zu
2€ pro Stunde zur Verfligung.

Veranstalter
Verband kommunaler Unternehmen e.V.

Landesgruppe Bayern
Emmy-Noether-Stralte 2
80992 Miinchen

Fon +49 89 2361 5091
Fax +49 89 2361 70 5091

braun@vku.de
www.vku.de
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...auch morgen noch Insider Landesgruppe Bayern

STADTWERK DER ZUKUNFT

Kommunale Strategieentwicklung
fir Stadt- und Gemeindewerke

Neue Konsolidierung
Assets. Prozesse. Preise.

o,

Vom politischen und energie-
wirtschaftlichen Rahmen zur eigenen
Strategie und ihrer Umsetzung

Miinchen, 15. Marz 2012



Die Energiewende ist beschlossen. Auf welche Welt sich kommunale
Energieversorgungsuntemehmen in den n&chsten Jahren einstellen
mussen und mit welchen Geschaftsmodellen sie erfolgreich arbeiten
werden, ist die entscheidende Frage fiir die Zukunft.

Die Auswirkungen auf lhr Unternehmen, die Handlungsspielrdume und
Handlungszwénge daraus abzuschatzen und in erfolgreiche Strategien
umzusetzen, ist Inhalt dieser Tagung. Die eintdgige Veranstaltung gibt
mit aktuellen Analysen des Bayerischen Wirtschaftsministeriums und mit
Praxisbeispielen aus Stadtwerken AnstoRe zur eigenen Orientierung im
regionalen Kontext.

Wie eine zukunftsfahige Aufstellung von Stadt- und Gemeindewerken
unterschiedlicher GroRe aussehen kann, haben 28 kommunale EVU in
der vom VKU initierten und von YourSales begleiteten Studie
,Stadtwerke der Zukunft — | update” erarbeitet. Dieses Stadtwerke-
Strategiehandbuch liegt fiir den Einsatz in lhrem Unternehmen vor.

Die auf der Veranstaltung einzusehende Studie bietet Ihnen drei
charakteristische Zukunftsszenarien fiir den Zeithorizont 2020/2025 und
eine Auswahl an moglichen Strategien fiir Inre Unternehmen. Wie Sie die
Studie einsetzen konnen, erfahren Sie in zwei parallelen Workshops. Sie
erhalten Einblick in das Instrument regionaler Marktszenarien und die
Erarbeitung eigener zukunftsrobuster Strategien.

Geschéftsfiihrer, Werkleiter oder Vertreter von Kommunen und
Aufsichtsraten erhalten wichtige Anregungen fiir die zukunftsfahige
Ausrichtung ihres Unternehmens. Vertiefte Einblicke in Bedingungen und
strategische Notwendigkeiten des sich wandelnden Energiemarktes
schaffen dafiir die Basis.

Wir laden Sie herzlich ein, mit uns gemeinsam den Blick in die Zukunft
zu richten.
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Dr. Kurt MUhlhduser
Vorsitzender

Gunnar Braun
Geschaftsflihrer

15. Mérz 2012

09:00 Ankunft / BegriiBungskaffee

09:30 BegriiBung und Einfiihrung
Dr. Kurt Mihlhauser, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Stadtwerke Miinchen GmbH und
Vorsitzender der VKU Landesgruppe Bayern

Energiewende Bayern

10:00 Das Bayerische Energiekonzept ,Energie innovativ* -
Stand der Umsetzung
Prof. Dr.-Ing. Josef Neil, Abteilungsleiter im Bayerischen
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und
Technologie (StMWIVT)

10:30 »Bayerische Energieszenarien 2050
- Studie im Auftrag des StMWIVT
Dr. Werner Bohnenschéfer,
Geschéftsflihrer Leipziger Institut fir Energie GmbH

11:00 Kaffeepause
Aktuelle Herausforderungen in der Praxis

11:30 Strategieoptionen der Stadtwerke zur Erreichung der
mittel- und langfristigen energie- und
klimapolitischen Ziele
Michael Wiibbels,
stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer des VKU e.V.

12:00 Wenn lokale Erzeugung zur Last wird -
Umgang mit iiberschiissiger regenerativer
Stromerzeugung zwischen den Netzebenen
Alois Wanninger, Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Landau
GmbH, Vorstandsmitglied der VKU-Landesgruppe Bayern

12:30 Intelligente Energiebedarfssteuerung
(Demand Response) als Geschift -
Kooperationsfelder mit Stadtwerken?
Thomas Schulz, Mitglied des Vorstands der Entelios AG

13:00 Mittagessen

15 Marz 2012

14:00

14:45
15:15

16:45

Ca. 17:00

Strategiearbeit in der Umsetzung

Blick voraus - Die Szenarien der Studie
»Stadtwerke der Zukunft - | update
Dagmar Lehmeyer, YourSales

Kaffeepause

Parallele Workshops
,Stadtwerke der Zukunft - | update*

Workshop 1: Zukunftsszenarien

Erarbeitung regionaler Marktszenarien

- Vorgehen und Arbeitsschritte

- Schlusselfaktoren: Von Demografie bis Erzeugung
- Einsatz in der Strategiearbeit

Moderation: Anke Engel, Leiterin Vertriebsberatung,
YourSales

Praxisbeitrag: Armin Minzenberger,
Geschéaftsfiihrer Stadtwerke Neustadt GmbH,
Vorstandsmitglied der VKU-Landesgruppe Bayern

Workshop 2: Strategietest

Spiegelung der Vertriebsstrategie an den
Marktszenarien

- Strategietest

- Adaptionsbedarf

- Umsetzungsplan

Moderation: Dagmar Lehmeyer, YourSales
Praxisbeitrag: Thomas Hornung, Bereichsleiter
Markt, Stadtwerke Augsburg Energie GmbH

Plenum mit Kurzberichten aus den Workshops

Ende der Tagung

Moderation:
Gunnar Braun, Geschaftsfiihrer der
VKU-Landesgruppe Bayern



