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•	�Die Energiewende aktiv mit gestalten: 			 
Welche Rolle übernehmen KMU? 

•	Strategische Ausrichtung:
	� Wo soll die Reise hingehen und 				  

wie sieht der Weg dorthin aus?

•	Rekommunalisierung: Eine gute Idee?

•	In Eigenerzeugung investieren? 				  
	 Der Weg hin zur Energie-Autarkie

•	�Neue Geschäftsfelder entdecken: 			 
Wie kann man mit Energiedienst-			
leistungen Geld verdienen?

•	�Personalplanung und Personalentwicklung: 		
Wie bildet man die steigenden Anforderungen ab?
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Kleine und mittlere Stadtwerke
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... und damit werden auch die Anforderungen an Stadtwerke immer größer. 
Energiewende, neue gesetzliche und regulatorische Rahmenbedingungen, Vor- 
gaben von der EU – Gerade kleinere und mittlere Stadtwerke stehen täglich vor 
einem Berg neuer Herausforderungen, die sie bewältigen müssen, um am Energie-
markt weiter erfolgreich mitmischen zu können. 

Dabei ist die Energiewende ohne die kleineren und mittleren Stadtwerke nicht  
realisierbar, denn gerade diese leisten den entscheidenden Beitrag auf dem Weg hin 
zur neuen Energiewelt. 

Mit dieser Konferenz geben wir Ihnen eine eigene Plattform zum Infor-
mations- und Erfahrungsaustausch! Seien Sie dabei und diskutieren 
Sie Ihre Themen im Expertenkreis mit Gleichgesinnten. 

Ihr Plus:
Nutzen Sie zusätzlich die Infrastruktur der etablierten Jahrestagung „Stadtwerke“: 
Profitieren Sie von der Stadtwerke-Expo mit rund 70 Ausstellern, tauschen Sie sich 
mit 800 Experten der Versorgungswirtschaft aus und nutzen Sie die gemeinsame 
Abendveranstaltung zum weiteren Networking.

Die Komplexität der Energiewirtschaft nimmt immer mehr zu ... 

Partner dieser Konferenz:

Sponsoring und Ausstellung:
Christina Westenberger 
(Senior-Sales-Managerin)

Telefon:	 02 11/96 86–37 18
E-Mail: 	 christina.westenberger@euroforum.com

Dienstag, 24. April 2012

10.15–10.45

Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe der Tagungsunterlagen

10.45–11.00

Begrüßung durch EUROFORUM und den Vorsitzenden
Harald Weber, Geschäftsführender Gesellschafter, YourSales, Mannheim 

11.00–11.30

Keynote: 
Ein neues Energiezeitalter einläuten – Wie gerade kleinere und mittlere 
Stadtwerke von den politischen Rahmenbedingungen profitieren 

Dr. Georg Nüßlein, MdB, Energie- und wirtschaftspolitischer Sprecher 

der CSU-Landesgruppe im Deutschen Bundestag, Berlin

Nicht nur in Zeiten der Energiewende – Kleine und mittlere 
Stadtwerke als entscheidende Player am Energiemarkt!

11.30–12.00

Die Rolle der KMU bei der Umsetzung der Energiewende – 
Gewinner oder Verlierer? 
•	Stadtwerke gestern, heute und in Zukunft: Wo stehen KMU? 
•	Die Energiewende als kleineres Stadtwerk meistern 
•	Investitionen vor Ort oder in überregionale Projekte? 
•	Das Miteinander von Stadt, Land, Privatwirtschaft und Stadtwerken

Mathias Eik, Geschäftsführer, Stadtwerke Winsen (Luhe) GmbH, Winsen

12.00–12.30

Strategische Positionierung am Energiemarkt: 				 
Wie es ein kleines Stadtwerk richtig macht
•	Zunehmende Komplexität der Energiewirtschaft: Ihre Chancen!	
•	Die Entwicklung einer Unternehmensstrategie
•	Kooperationen: Fluch oder Notwendigkeit?

Thomas Spinnen, Leiter Geschäftsentwicklung Stadtwerke, Trianel GmbH, Aachen 

12 . 3 0 –13 . 0 0 	F  r a g e n  u n d  D i s k u s s i o n

13 . 0 0 –14 . 3 0 	 G e m e i n s a m e s  M i t t a g e s s e n 

	M  ö g l i c h k e i t  z u m  B e s u c h  d e r  S t a d t w e r k e - E x p o

14.30–14.55

Vom Eigenbetrieb zum Stadtwerk –
Mit kleinem und großem Partner in die Unabhängigkeit
•	Erfahrungen bei der Stadtwerksgründung
•	Stadt, EVU und Stadtwerke: Eine gelungene Mischung?
•	Ziele definieren: Was sind die nächsten Schritte?

Peter Drausnigg, Geschäftsführer, Stadtwerke Münsingen GmbH, Münsingen 

Erzeugung und Vertrieb – Vielfältige Herausforderungen für KMU!

14.55–15.20

Die Erzeugung selbst in die Hand nehmen!
•	Mit Erneuerbaren Energien dezentral Energie selbst erzeugen! 
•	Die politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen
•	Gemeinsam oder mit Partnern – Lokale Verankerung vorantreiben

Marco Krasser, Geschäftsführer, SWW Stadtwerke Wunsiedel GmbH, Wunsiedel

15.20–15.45

Wege zu einem erneuerbaren Energieportfolio –  
Handlungsoptionen für kleinere und mittlere Stadtwerke
•	Welche Ziele sollen erreicht werden? 
•	Ankauf oder Entwicklung von erneuerbaren Energieprojekten –

Wirtschaftliche und rechtliche Aspekte
Markus Jenne, Partner, Sterr-Kölln & Partner, Freiburg

15 . 4 5 –16 . 10  	F  r a g e n  u n d  D i s k u s s i o n

16 . 10 –16 . 3 0 	 P a u s e  m i t  K a f f e e  u n d  Te e

		M   ö g l i c h k e i t  z u m  B e s u c h  d e r  S t a d t w e r k e - E x p o

16.30–17.00

Reicht der Energievertrieb für weiteres Wachstum aus? 
Welche Geschäftsfelder man im Auge behalten sollte 
•	Die Kernkompetenz im Fokus – Aber genügt es noch, „nur“ Strom zu verkaufen?
•	Kundenbindung großschreiben: Wie man Kunden hält
•	Der Wechselwilligkeit bei Industriekunden rechtzeitig begegnen!
•	Energiedienstleistungen als neues Geschäft: Was man anbieten kann 

Frank Backowies, Geschäftsführer, Vereinigte Wertach Elektrizitätswerke GmbH, Kaufbeuren

Woher nehmen? 
Qualifizierte Stadtwerke-Mitarbeiter finden und halten! 

17.00–17.30

Der Mitarbeiter im KMU – 
Wachsende Anforderungen an das Stadtwerke-Personal 
•	Allrounder oder Experte: Wann benötigt man wen und wo findet man ihn?
•	Der technische Wandel macht vor Stadtwerken nicht halt!

Was heißt das für das Personal? 
•	Was macht ein Stadtwerk zu einem attraktiven Arbeitgeber? 

Alfred Würzinger, Geschäftsführer, EWB Energie- und Wasserversorgung GmbH, Bünde 

17. 3 0 –18 . 0 0 	F  r a g e n  u n d  D i s k u s s i o n

18.00 

Ende des Treffpunkts Kleine und mittlere Stadtwerke

Im Anschluss an den Treffpunkt sind Sie herzlich zu einem Umtrunk 
eingeladen. Möglichkeit zum Besuch der Stadtwerke-Expo

Ab 19.00 Uhr:

Abfahrt zur Abendveranstaltung 
„Stadtwerke 2012“ auf Einladung 
von Verbio und EUROFORUM im 
Classic Remise Berlin. 
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